T.C

ALANYA KAYMAKAMLIGI

FATMA ALAETTINOGLU iLKOKULU MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJIK PLANI



ALY

Korkma, s6nma bu afekarda y(zon o sncak;

Sonmedon yurcumun stlnde 0ton on son ocak,

0 i iy, parayacak;
( benimdir o benim millfimindir ancak.

atma, Kurban olayim Gehven’ ey !
Kahvaman roma bir gL Ne bu sfddet, bu celal?
Sana olmag d0kUlen Kanlanmiz Sonra el
kb k' tapan el

Bion ozedon borel hlr yaadi, hlr yaganm,
Hangl /i bana 2inel vuracakeis? Sagarml
Kkremi 8ol bl beni idner,agari,
Yiranim daglan,enginete sgmanm tagarim,

(arin fakin sarmigsa gelk 2l duvar,

Benim iman dolu gagstim gibl srhadm v,
Ul Korknmal Nas1 byl b Imani bogar,
“Medontyot"dodinto g Kol canavar?

Arkadagh Yurduma aleahlan uralma sain
Siper ot govdoni dursun bu hayastzca akin,
Oogacakr sana v dettig gUnler Hakk'n.,
Kim il el yanin, beliyarindan da yakin,

Bastm yerer“toprak" iyerek gegme, tan
D0 atindak infree kefenstayatan.

61 et oglusn, Iclme, yaukfr aani:
Yorme, Unyalan alsan da, bu come vatan

Kim b connot vetann ugruna omaz | foda?
§heda firacek oprag sksan, thedal
i canani b vanim lsin da Huda,
Etmesintek vatanimdan beni dUnyada clda.

Ruhumun senden, ilahi, stdur ancak emell
Oegmesin mabedinin gods(ne namahrem el
Bu ezanlar czantark] sahadetler!dinin temell
EDedtyurdumun Ustinde benim lomel

O zaman vood o i sodo odarvars g,
Hor arhamdan, lhi boganip kel yagim,
Figkinrruh mcrred gibiyerden na'im;
() 2aman ykselerek arga deger belki bagim.

Dalgelan e de gafaklar b ey anh il
Olsm ar doken kalarimin heps!helll
Ebedlyen sanayok, rkma yok emihlal
ok ryagams bayragimin el
ok, Mk apam, it stlall

ik AT ERSOY

"

N

e i
O et

i e e
i et
A ol it
Wk g o i
T e i
DAl oo
B v b e o
W i
i i
i e o, o
o e i i
W i kol
O e o
Ot i
ki
el e e
M oy o i i

Tl
O bt
o o ot




‘Calismadan, yorulmadan, tiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar,
once haystyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve

istikpallerini kaybederler”.
Mustafa Kemal ATATURK




Okul/Kurum Bilgileri

ili: . .

ANTALYA Ilgesi: ALANYA

Adres: Saray Mahallesi Yiiksel Sokak |Cografi Konum [36°33'01.5"N 31°59'33.3"E

res.: .
Nol4 Alanya (link)

Telefon 0242 513 65 34 0242 511 60 28

Numarasi: Faks
Numarasi:

e- Posta Web https://fatmaalaettinogluio.meb.k12.

e [702232@mebki2.tr sayfa [ " /! g
s1 adresi:

Kurum 702232

Kodu: Ogretim Sekli: TAM GUN




OKUL MUDURU SUNUSU
Egitim Sistemimiz 21. ylizyilda biiyiik bir doniisiim yasamaktadir. Gerek diinyada, gerekse
iilkemizde ortaya ¢ikan yeni tiirden gereksinimlere karsilik verebilecek bir egitim-6gretim ortamu

hazirlamak egitim siirecini paylagan tiim okul toplumunun asli ve vazgegilmez gorevi haline gelmistir.
Bu anlamda egitim ydneticilerinin ve siirecin en énemli aktdrleri olan 6gretmenlerin payima biiyiik
isler diismektedir. Bu siireg, kendini tanimakla, tanimlamakla baslayip 6grenciyi merkeze alarak koklii
bir degisim-doniisiim siirecini yonetip yonlendirmekle pratikte deger kazanabilecektir.

Bizler, Fatma Alaettinoglu Ilkokulu’nun ydnetici, 6gretmen, destek personeli, dgrencileri ve

velileri olarak bu degigim siirecinde iizerimize diisen sorumluluklar1 yerine getirmeyi iilkemizin ve
toplumumuzun gelecegi acisindan bir firsat ve topluma kars1 bir borg olarak algilamaktayiz. Bu borcun
O0denme yeri de, egitim-6gretim hizmetlerini yiiriitmek i¢in kurumsallasmis olan okul ortamidir. Okulu
cagin gereklerine uygun olarak egitim-6gretime hazirlamak, okulda Milli Egitimin amaglarina uygun
olarak bir 6grenme ve egitim ortami yaratmak, bu ortami tiim paydaslar i¢in ¢ekici héle getirmek de
gorevlerimiz arasindadir.
Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek 6grenme ortamlarinda diisiinsel becerilerini
kazanmalarina, yaratict giiglerini ortaya koymalaria ve kullanmalarina yardimec1 olmak; Kisisel ve
toplumsal arag-gereci, kaynaklart ve zamani verimli kullanmalarini, okuma zevk ve aligkanligi
kazanmalarim saglamak gibi goérev ve sorumluluklarimzi yerine getirmek icin yola ¢ikmis
bulunuyoruz.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirli Ozveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilge Milli Egitim
Midiirligiimiiz Strateji  Gelistirme Boliimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla
uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyoruz. Bu siirecte emek verecek tiim
personelimize basarilar diliyorum.

Ahmet YAMAN

Okul Miidiirti
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiriniin baskanliginda, bir okul miidir

yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak

tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tst kurul iiyesi

olmayan miidir yardimcisi baskanhiginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden

olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
\Ahmet YAMAN Okul Muduri Esin TOKSOZ Ogretmen
Tunahan ERDEM Miidiir Yardimcisi [Fatma ANDAC Ogretmen
[lkay CATAL Ogretmen Hesna Dilek DURAN Ogretmen
[smail TUNA OAB Baskani
Yusuf GUZEL OAB )
'Y on.Kur.Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 sayili Muhasebe-i
Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003°de kamuda yeni yapilanma siireci igerisinde biitiin kamu kurum

ve kuruluglarinin stratejik planlarini yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi

ve Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 yili biitgesinden baglayarak uygulanmaya baslanmistir. Kamu Y onetimi
Reformu kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalar1 ve
gelecek donemlerde kurulus biitgelerini bu planda 6ngoriilen kurulus misyonu, vizyonu, amag ve

hedefleri ile uyumlu olacak bi¢imde performans programlarina dayali olarak olusturmasi gerektigi

hiilkme baglanmistir.




Stratejik Plan ,kamu yOnetimlerinin orta ve uzun vadeli amacglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans olgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek

yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plandir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine

gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZI

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

o Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e faaliyet alanlari ile liriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gcevresel analiz)
e Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge
Okulumuz ilk kez 2006 yilinda, Milli Egitim MudurliGgi blinyesinde hizmete acilmistir. 24 derslik olarak
ogretime baslamistir. Okulumuz egitim 6gretim hizmetine basladigi ilk yildan bu yana cagdas egitim-
ogretimin gerekleri; uygun fiziksel mekanlarin temini, egitim-6gretim ara¢ ve gereclerinin saglanmasi,
egitim-6gretim ve yonetim siire¢ standartlarinin belirlenmesi ve en glzel sekilde yiritilmesi konusunda
Alanya’da var olan ilkokullar icinde érnek teskil etme yolunda giizel adimlar atmaktadir. Okulumuz 4+1
katlidir.

ismini okulumuzu yaptiran hayirsever Abdurrahman Alaettinoglu’nun annesi Fatma Alaettinoglu’ndan
almistir. Okulumuzu yaptiran hayirsever Abdurrahman Alaettinoglu, okulun milkiyetini Milli Egitime
bagislamistr.

Okulumuzun adresi; Alanya Saray Mahallesi Yiksel Sokak No:14't(r.



2014-2015 6gretim yilindan itibaren okulumuz ilkokul olarak belirlenmis olup;21 ilkokul sinifi, 6 sinif ana
sinif, bir hafif zihinsel 6zel egitim sinifi ile toplamda 26 derslikle egitim 6gretime devam etmektedir.Ana
siniflari sabahgi ve 6glenci olarak iki grup halinde egitim vermektedir. Okulumuzda ¢ok amacl bir salon,
bir kGitiiphane, bir ders arag- gereg odasi, bir anasinifi malzeme odasi, bir 6gretmenler odasi ve bir fotokopi
odasi vardir. Bodrum kati da mevcut olup resim atolyesi ,bir drama atolyesi, bir mescit, bir arsiv,soyunma
odasi ve arag-gerec odalari mevcuttur.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mudirligimiz 2019-2023 stratejik plani Alanya ilce Milli Egitim Mudarliginiin Stratejik Plani
uygulamaya koymasinin ardindan onaya sunulmus ve uygulamaya konulmustur. Planda 6 aylik dénemler
halinde izleme ve degerlendirme faaliyetleri yapiimistir.

Yapilan izleme ve degerlendirme faaliyetleri neticesinde ana hedefler zaman zaman revize edilmis
Milli Egitim Bakanhgi ve Bakanlga Bagli Daire Baskanliklari ile Antalya il Milli Egitim M{durliigii amag ve
hedefleri dogrultusunda yeniden planlamalar yapilmistir. Amag ve hedeflerimiz, maddi / manevi sartlar
ve imkanlara gore yeniden sekillendirilmis; ihtiyaclarin degismesi ve sekillenmelerine gére yeniden
planlamalar yapilmistir. 2019-2023 stratejik plan siirecinde ulasilan/ ulasilamayan hedeflere gelince;

-Okul Oncesi okullasma orant istenilen hedef diizeyine ulasmistir.
-Ogrenci-6gretmen ve veli is birliginin her yil artirlarak devam etmesi saglanmistir.

-Ogrenci ve velilerimizi kitap okuma aliskanliginin istenilen hedef diizeye yapilan il projeleri faaliyetleriyle
ulasildigi gortlmistr.

-Ogrencilerin bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve ¢ézme becerisi istenilen diizeyde saglanmis olup,
ailelerin destegi ve ilgisiyle bu konuda daha buyik ilerleme kaydedilebilecegi gbzlemlenmistir.

-Okulumuzda uygulanan il projeleri kapsaminda sosyal yardimlasma ve dayanisma bilinci gelistirilmistir.

-Okulumuzda sportif alanda istenilen hedef diizeye ulasilamamistir. Spor salonu, materyal eksikligi ve
bahce alaninin yetersizligi en 6nemli faktorler olarak tespit edilmistir.

-Yil igerisinde sosyal ve kiltirel amach gezi sayilari istenilen diizeye ulagsmistir.
-Yarismalarin artiriimasi ve katiimcilarin sayilarinda istenilen hedef diizeye ulasiimistir.

-Her dénem sonunda okulun fiziki calismalari diizenlenmis eksiklikler giderilmis ve onarimi yapiimistir.

2.3. Yasal Yiikimlulikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk ytikleyen, okul /kurumun faaliyet
alanini diizenleyen mevzuat gézden gecirilerek yasal ytikiimliiliikler listesi olusturulur.
Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okul/kurumun faaliyet alanlarinin ve
misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya
gozden gecirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amacg ve hedeflerin sinirlar ¢izilir.
idarenin, gérevlerini yiiriitiirken bu sinirlarin disina ¢ikmamasi gereKir.

Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan ylikimlilikleri, bu ylktmliliiklerin

mevzuatin hangi maddesine dayandig ile bu yasal ylktmliiliiklere iliskin tespitler ve



ihtiyaclar mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ercevesinde ortaya

konulur.

YASAL YUKUMLULUK (GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
iliskin Yénetmelik
Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Yoénetmelik
Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yénetmeligi

Qdiil, Disiplin Devlet Memurlari Kanunu
6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanligi Personeline Bagari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge
Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

OKkul Yonetimi 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planl Yiiritilmesine iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslari Yénergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanligi Personel izin Yénergesi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Galisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Muhur Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanlig ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araclar1 Hizmet Y6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yénetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler igin Sivil Savunma isleri Kilavuzu




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plani

¢ Cumhurbagskanligi Programi,

e Orta Vadeli Program,

¢ Cumhurbagskanlhg: Yillik Programy,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plany,

e [l Milll Egitim Midiirliigi Stratejik Plan,

e Ilce Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Plani ile

¢ Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem

planlarini ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan
amag;, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Ilgili Boliim/Referans Verilen Gérevler/ihtiyaglar
Politika
Belgesi

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik
IPlani,

i1 Milli Egitim Miidiirligii
Stratejik Plani,

[lge Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Plani,

Okul/kurumu ilgilendiren
ulusal,bolgesel ve sektorel strateji
eylem planlar1

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1 Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Cesitli Sosyal Etkinlikler

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili torenler

Sosyal faaliyetler




Gelenekesel Cocuk Oyunlar1
Futbol
Sportif Tarama Etkinlikleri

Sportif faaliyetler

Resim Yarigmalari
Sergi
Gezi Calismalarl

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki | Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
gelisim faaliyetleri, personel Personel isleri
etkinlikleri...) Dogum- 6liim vb. yardim evraklar diizenlenmesi

Kermes Etkinlikleri

Okul aile birligi faaliyetleri , "
S e Ihtiyac1 Olan Ogrencilere yardim Faaliyetleri

Kay1t- Nakil isleri

IDevam-devamsizlik

Sinif gegme-Diploma Islemleri

Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saghgi ve giivenligi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Olcme degerlendirme faaliyetleri Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Dersliklerin ihtiyaca diizenlenmesi

Ogrenme ortamlarina yénelik Egitim arag ve gereglerinin diizenlenmesi
faaliyetler

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilmcilig saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorislerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari diizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul
ve kurumu etkileyen tiim taraflari icerir. Her bir paydasin roli okul/kurumun gelisimi igin
cok onemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu
katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

i¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan
bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiirii, midir yardimcilari, 6gretmenler, 68renciler,
destek personeli ve okul aile birligi liyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Di1s paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolaylh olarak etkilenen, bagl/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade
eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilce milll egitim midiirliikleri, Valilik,
kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektér kuruluslar1 vb. olarak
siralanabilir. Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullanilmahidir

(Matrislere planda yer verilir.).



Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi énemlidir. Bunun i¢gin
anahtar firsat, onlari stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu stirecte paydaslarin
goruslerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢ok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyag ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi;
iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir parc¢asit olduklarini
hissettirerek onlarin okul/kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olur.

Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atélye ¢calismasi, toplanti gibi farkl sekillerde

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

gerceklestirilebilir. Paydas anketi sonuclarina ve yorumlamalarina bu bélimde yer
verilmelidir. Okul/kurumlar i¢in -kolay ve uygulanabilir olmasi a¢isindan- uygun olan i¢

ve dis paydas anket drnekleri Ek-4’te verilmistir.

Ogrenci Genel Memnuniyet Diizeyi: % 83

B Tamamen Katiliyorum
= Katiliyorum

m Kararsizim

m Kismet Katiliyorum

Katilmiyorum




Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri;

Ogretmen Genel Memnuniyet Diizeyi: % 94

\

B Tamamen Katiliyorum
® Katiliyorum

m Kararsizim

m Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Veli Goéris ve Degerlendirmeleri;

Veli Genel Memnuniyet Diizeyi: % 83

2%

® Tamamen Katiliyorum
® Katiliyorum

m Kararsizim

u Kismet Katiliyorum

Katilmiyorum

2.7. Okul/Kurum igi Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kultiirti, teknoloji ve
bilisim altyapaisy, fiziki ve mali kaynaklara iligskin analizlerin yapilarak okul/kurumun

mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat



semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarim1 ve basarisizliklarini
belirlemek i¢in okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir siiregtir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkl
araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki
degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar
fazla aracgtan faydalanilirsa okul /kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis
olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz stirecinde kullanabilecekleri araclar,

icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari ERKEK KIZ TOPLAM
1.SINIF 61 57 118
2.SINIF 69 50 119
3.SINIF 71 73 144
4.SINIF 64 55 119
ANASINIFI 53 50 103
OZEL EGITM 4 2 6
TOPLAM 322 287 609

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve 3

sportif basari verileri

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri 12 Ogrenci siirekli devamsizlik yapmaktadir. Devamsizlik mektubu
gonderilmektedir..

Insan kaynaklari verileri Idareci, 68retmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da

yuksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin ~ hizmet  ici | MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.
egitime katilma oranlar

verileri icermelidir.

Ogrenme ortamu verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair

Okul/kurum ortamini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
degerlendirme anketi




2.7.1 Teskilat Yapisi

Okul Miidiirii
Okul Gelisim Yo6netim / \ Okul-Aile Birligi
Ekibi
. Kurullar:
Komisyonlar: oy
Satin Alma Komisyonu T Ogretmenler Kurulu
A Miidiir Yardimeist Rehberlik ve Psikolojik
Muayene ve Teslim Alma R )
. Danisma Hizmetleri
Komisyonu ?
; . Komisyonu
Eser Inceleme Komisyonu g .
. Ogrenci Davraniglarini
Demirbag Sayimi B .
. Degerlendirme Kurulu
Komisyonu
Yardimci Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri Zimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Ogretmenleri
2.7.2. Insan Kaynaklari

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan

bilgi, beceri ve tutumlarin timiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayis,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigj,

Varsa gecici personelin alindig1 kaynag,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig: diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki y1lda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda calisma yil,

Ortalama hizmet ici egitim saati,




e (Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo hilinde diizenlenebilir.

¢ Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6g8retmen, diger personelin gérevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Miudira

1.Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini yiiriitmeye,
2.Okulu diizene koyar, Denetler.

3.0kulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.

4.Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcisi

1.Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal
etkinlikler, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen goérevleri yapar.

2.Miidiir yardimetlari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

1.1Ik&gretim okullarinda dersler smif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2.Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslaral
igore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders diginda okulun|
egitim-Ogretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik|
ive emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle ylikiimliidiirler.

3.Smif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

U 1lkogretim okullarmin 2.-3. Ve 4’{incii siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; din
kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5.Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-
0gretim gorevlerini yapar.

6.0kulun bina ve tesislerinde okul miidirliiglince diizenlenen ndbet c¢izelgesine gore
0gretmenlerin, normal dgretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde nobet tutmalar1 saglanir.

7.YOnetici ve dgretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik|
ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8.Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Yardimci Hizmetler
Personeli

1.Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore
Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

2.0kula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme
islerini yapmakla ylikiimliidiirler.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayisl %
1-4 Yil 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10....Uzeri 2 100




Tablo 9. Ggretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Toplam
Hizmet Yih
Siireleri SI}\IIF RE}{BE Ozel INGILIiZ |Okul
OGR. R OGR. [Egitim  [CE Oncesi
Ogr OGRT.  |Ogr
1-3 Y1l
4-6 Y1l 1 1 0 1
7-10 Y1l 1 1 1 1 2
11-15 Yil 2 1 2 1 1 7 0 7
16-20 3 1 1 4 1 5
20 ve lizeri 15 1 2 6 9 18
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yili
1 Hizmetli 0 1 ORTAOKUL [7

Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Midiiri

1.Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
2.0kulu diizene koyar, Denetler.

3.0kulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.

4.0Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Midiir Yardimcisi

1.0kulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal
etkinlikler, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

2.Miidiir yardimeilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

1.1kégretim okullarinda dersler sinif veya brang dgretmenleri tarafindan okutulur.
2.Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslaral
lgore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders diginda okulun|
egitim-Ogretim ve yonetim iglerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik
ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3.Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

4. [lkdgretim okullarinin 2.-3. Ve 4’{incii smiflarinda &zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; din
kiiltiirli ve ahlak bilgisi, yabanci dil dersleri brang dgretmenlerince okutulur.

5.Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif dgretmeni, bu ders saatlerinde ydnetimce verilen egitim-
0gretim gorevlerini yapar.

6.0kulun bina ve tesislerinde okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet c¢izelgesine gore]
0gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kkendi devresinde ndbet tutmalar1 saglanir.

7.Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik|
ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8.Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.




Yardimci Hizmetler

1.Yardimei hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is bolimiine gore
i Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

Personeli 2.0kula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tagima ve yerlestirme
islerini yapmakla ylikiimlidiirler.

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danmismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
z Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
CE» Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin

sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin

elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diistiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyag
Akilli Tahta 26 26 26 0
Masaiistii Bilgisayar 27 27 27 0
Tagmabilir Bilgisayar Sayisi 3 3 3 0
Projeksiyon Sayisi 3 3 3 0
Tv Sayisi 2 2 2 0
Yazici Sayisi 3 3 3 0
Fotokopi Makinasi1 Sayisi 3 3 3 0




Tablo 16

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Agiklama
Ogretmen Calisma Odas1 X 1 0
Ekipman Odas1 X 2 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 2 0
X 1 0

Resim Odasi

Miizik Odas1 X
Cok Amagli Salon X 1 0
Spor Salonu X

2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan
yurutildigi belirtilir. Enflasyon orami da dikkate alinarak plan dénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2028
 OkulAileBirligi 75000 90000 110000 130000 150000

Kira Gelirleri 87.511,47 110000 135000 155000 180000

TOPLAM 162.511,47 200000 245000 285000 330000

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore ¢esitlilik gosterebilir.



Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turli

kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 7801,82 12.104,48 8.990,36
Kiiciik Onarim 4212,00 14437.43 12420.41
Bilgisayar Harcamalar1 554,00 1482,60 1200
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 4855,06 2393,60 555,15
Sosyal Faaliyetler 2388,63 1.783,10 5083.36
: : 86.096,39

Kirtasiye 2783277 roxg 540 | 7529057 810,55 18.345,98
Bina Sigortasi 900,00 900,00 7.521,43
Personel Gider ve Odemeleri 2.534,60 1.810,00 4986,00
GENEL 31.195,65 62.721,76 59.102,69

2.7.5. Istatistiki Veriler

Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiyag Sozlesmeli Fazla

1 Miidiir 1 1 0 0 0

2 Miidiir Yardimcist 2 1 1 0 0

3 Sinif Ogretmenligi 21 21 0 0 0

4 Ingilizce 2 2 0 0 0

5 Rehber Ogretmen 2 2 0 0 0

6 Ozel Egitim 2 2 0 0 0

7 Ana Sinifi 6 6 0 0 0

8 TOPLAM 36 35 1 0 0




Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL

Ogrenci sayist

Toplam &gretmen Toplam 6grenci Ogretmen basina
sayis1 sayis1 diisen dgrenci sayisi
Kiz Erkek
33 287 322 609 18.45

2.8. Di1s Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul /kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (ntfus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere
sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

Bu béliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar’ ve “tehditler” bolimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gili¢lii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.



Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiiktimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

® Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e s kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlari,

e Issizlik durumu,

® Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlar,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,

® Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

® Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

® Niifus artisi,

® Goc,

® Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para kazanma
hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),
Beslenme aliskanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallar vb.

® Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

® e- Devlet uygulamalari,

® Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

® Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

® Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisy,

Bitki ortisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile karsi karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalar1 i¢in temel teskil
eder. Stratejik planin basarii bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan

belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.9.1. Guclii ve Zayif Yonler
Guglu yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag ve hedeflerine ulasirken
yararlanabilecegi, yliksek deger Urettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin
okul/kurumun olumlu i¢sel 6zellikleri olarak gordugi hususlardir. Giigli yonler yetenekli is glicu ve glicli
mali yapi gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kdltira gibi soyut hususlar
da olabilir. Zayif yonler ise okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik
alanlaridir. Baska bir ifadeyle okul/kurumun lstesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir.

Zayif  yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna odaklaniimasi
gerekir.

Icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrencilerin Okula Ulasiminin kolay Olmasi.
Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.
Okul Oncesi ihtiyaclarin karsilanabilir olmasi.
Ogrenciler Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglanmis olmasi.

Yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyonunun saghkli olmasi.

YV V V V V VYV

Derslerde konuya uygun arag ve geregler kullanilmaktadir

Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamasi.
Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.
Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmasi.

Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.
Kurumdaki tim duyurular calisanlara zamaninda iletiimektedir.

Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini

Calisanlar

YV VV V V V

glincellemektedirler.

Velilerimizin okul ile gli¢li bir baginin olmasi.

Veliler Velilerimizin cogunlukla geng olmasi ve teknolojik donanimli olmast.

Okul Aile isbirliginin gelismis olmasi.

Y V V V

Hayisever velilerimizin ihtiyag sahibi 6grencilerimize destek olmasi
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Okulumuza ulasimin kolay olmasi.
> Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.

Bina ve Yerleske

Web sitemizin glincel tutulmasi.
Kurum calisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalari.

Donanim

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.
MEB hazirladigl yazilim programlarinin aktif sekilde kullanilyor

YV V VYV V

olmasi.
MEB’in sagladigi internetin kullanilarak e-glvenligin saglanmasi

Bltcemizin verimli ve planli kullaniimasi.
TiF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmasi.
Okul Aile Birliginin 6zverili galismasi.
Kaynaklarin israf edilmemesi.

Butge

V|V V V V| V

Yonetim Sirecleri Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

\4

Paydaslarimizla iletisimimizin saglikl olmasi.
Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.

Iletisim Sirecleri

\4

Zayif Yonler

Ogrenciler > Sosyo ekonomik ve kiiltiirel yapinin farkl olmasi

> COVID 19 Pandemi siireci, deprem ve savaslar
sonucu goglerden dolayi yasanan uyum ve
davranis sorunlari.

Veliler > Calisanlara yapilan suglamalarda veliye déniik yaptirimlarin yetersiz
olmasi.
> Egitsel anlamda veli farkindaliginin diisiik olmasi.

> Zorlu yasam kosullari icerisinde olan velilerin uyum sorunlari.

Bina ve > Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmasi.
Yerleske girls kap gin yog

Butge > Bltgenin yetersiz olmasi.

Donanim > Okul Bahgesinin kigiklGglinden kaynakli oyun alanlarinin yetresizligi

> Glvenlik personelinin bulunmamasi

Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik > Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarhligi.
> STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.
Ekonomik > Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin egitime ekonomik agidan katki
saglamalari.




Sosyolojik

Okula ulasimin kolay olmasi.

Kiltir merkezine yakin olmasi.

Paydas kitlesinin genis olmasi.

Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.

idare- veli- gretmen ve dgrenci iletisiminin ¢cok yonlii saglanabilmesi.

Teknolojik

Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.

Mevzuat-Yasal

MEB destegine cabuk ve kolay erisim saglanmasi.
Hizmet ici egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.

Ekolojik

VV| VV|V|V V VYV V V

Okulumuz cevresinde yesil alan ve parklarin olmasi.
Doga gezilerinin yapilabilmesi

Tehditler

Politik

> Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yliziinden egitime
yeterince destek olamayislari.

Ekonomik

> Paydas kitlesinin orta ve orta alti ekonomik diizeye sahip olmasi.

Sosyolojik

Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi.
Parcalanmis aile profili oranin artmis olmasi.

Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil sorunu yasanmasi.

YV V V V

Sosyal medyanin egitim ¢agi cocuk ve gengleri lizerindeki olumsuz
etkisi.

Teknolojik

> Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin ylksek
olmasi.

> Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik
vb.)

Mevzuat-Yasal

> Dilimizin etkili ve glizel kullanilamamasi.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya c¢ikan ve okul/kurum igin avantaj

saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii

disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken

unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya

da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Guglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir.

Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel,

okul/kurumun kontrolii disinda biitge imkanlar1 ¢ergevesinde okul/kuruma tahsis

edildigi icin bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biitge imkanlarinin iyi




olmas1 gli¢lii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi bilitceden
alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.
GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:
¢ Cevre analizi bulgulary, tst politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile
kurumsal sorumluluklar
¢ Okul/kurumlarin 6nceki déonem stratejik planinda da yer alan ilgili amac ve
hedefleri
e Toplanti Tutanaklar: (ziimre toplantilari, veli toplantilari vd.)
e Paydas analizi sonuglari
GZFT analizi sonuclarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gli¢lii ve zayif yonler
ile firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglar1 Tablo
21'deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore

gruplandirilarak da sunulabilir.

Tablo 21. GZFT Listesi

I¢c Cevre Dis Cevre

Gii¢li Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Ogrenciler Ogrenciler Politik Politik
Galisanlar Veliler Ekonomik Ekonomik
Okul Aile isbirligi| Bina ve Yerleske Sosyolojik Sosyolojik
Bina ve Yerleske | Donanim Teknolojik Teknolojik
Donanim Biitce Mevzuat-Yasal Mevzuat-Yasal
Biitce Ekolojik

YOnetim
Surecleri

iletisim Siiregleri

GZFT analizinin yalnizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler
arasindaki iligkileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi
calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢alisma
Tablo 22'deki sablon cercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla

stratejiler arasindaki iligki belirlenir.



Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Okulumuzun fiziki konumu gevresel kosullar ve

Giivenlik personeli olmamasindan kaynakli
olumsuz durumlar yasanmaktadir.

Giiglii Yonler |velilerin sosyo-ekonomik durumu ayrica Sosyal Medyanin kullanimi, Zorlu yasam
yasanan pandemi, deprem, gog gibi kosullar1 igerisindeki dezavantajh aileler
sireclerden sonra nakil gelen 6grencilerimiz ve ve pandemi siirecinin getirdigi
velllerimizle ory:i\ntasyon (;a||§ma|ar.! yf’:lpllarak olumsuzluklar okul ortaminda tehditler
kaynasmalari saglanmistir. Teknolojik imkanlar
en Ust seviyede kullaniimaktadir. Bu ¢ercevede olusturmaktadr.

Kaymakamlik, STK belediye gibi kurumlarla
ishirligi yapilmaktadir.
Zayif Yonler Velilerle iletisimde sorunlar yasanmaktadir. Okul aile isbirliginin arttirilmasi,

O6gretmen veli iletisiminin
gliclendirilmesi, Rehberlik calismalariyla
veli ve 68renci farkindaliginin
arttirilmasi yoluyla asilmasi
planlanmaktadir.

3.

GELECEGE BAKIS

Okul Midiirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda

Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,

sonucunda

stratejik plan hazirlama

ekibi tarafindan

olusturulan Misyon,

Vizyon, Temel

Degerler;Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1.Misyon

Kendi

kiltiiriini  6zlimseyen,

buna gore degisimleri

ve yenilikleri

yorumlayarak katilimec bir anlayisla hedeflerini koyabilen, evrensel, insan
haklarina ve degerlerine saygili, bilimsel diisiinebilen ve milli degerlerini
gelecek kusaklara aktarabilen, sorumluluk sahibi, yurttas olma bilincine sahip
kendini ifade edebilen, yenilige ve degisime acik, liretken bireyler yetistirmek.

3.2.Vizyon

Topluma yararli, Tiirkiye Cumhuriyetine sahip c¢ikan, ahlakli, yaratici,
pozitif diisiinen, Atatiirk ilkelerine bagl;; milli, manevi ve kiiltlirel degerlerine
sahip cikan ve gelistiren; tlilkesinin ¢agdas diinyada yerini almasini saglayan,
lretken bireyler yetistirmektir.




3.3.Temel Degerler

ilkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde calismalari saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Acikhk ve erisebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Surekli ve saghkliiletigim.

Ol N O] ] | W N] -

Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumlu olmak.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal saymak.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimsemek.

4 Ogrencilerimizi, yaratici ydnlerinin gelismesi icin tesvik etmek.

5 Saglikh bir calisma ortami icerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger vermek.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklanmak.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem vermek, yenilikgi fikirlerden yararlanmak.

8 Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.

9 Karsilikh saygi ve sevgi cercevesinde yasal sorumluluklarimizin bilincinde olarak olumlu
kurum kiltird olusturmak.

10 [ Doga ve gevreyi koruma bilincine sahip 6g8renciler yetistirmek.




4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1. Amagclar

4.2. Hedefler

4.3. Performans Gostergeleri

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart Sablonu

TEMA:

ERiSiM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAGC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarm niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
TEMA: KALITE
SRATENTS ARG 2 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve
fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani
o artirilacaktir.
TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 5.

Egitim ve O6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 5.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.




TEMA:

ERISIM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist dgrenime gegisi saglanacaktir.

Hedefe
m A . Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
RO L R e E(t,,'/i')s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP)
PG 1.1 dahil olan 6grencilerin Tiirkge dersi 30 %350 %355 %60 %065 %70 %80
kazanimlaria ulagma orani (%)
Ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan
PG 1.2 ogrencilerin matematik dersi kazanimlarina 30 %50 %55 %60 %065 %70 %80
ulagma orant (%)
PG 1.3 égéﬁgi‘fr :Iiez(l)/:))zursuz devamsizlik yapan 20 %5 %4 %3 %2 %l %l
PG 1.4 20 giin ve tizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 20 %6 %5 %3 %3 %2 %l

ogrenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul Miidiirti, Miidiir Yardimeilari

isbirligi Yapilacak . . . .
Birim(ler) Sin1 fOgretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler
Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalar.
S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek TYEP aracihigiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artiriimast
saglanacaktir.
Stratejiler S.3 Dijital platformlar araciligiyla dgrencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalan saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki sa§layacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet Tahmini 109.250
Tespitler Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ¢ok kullanilmast.
ihityaclar Tyep dgrenci belirleme ve 6lgme araglari,Ogrenci ders kitaplart
TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar

kazandirilacaktir.

Hedefe
" . .. Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
JHEANY) e E(‘,,'/f)')s‘ Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1 Ogrenci bagina okunan kitap sayist 40
%8 %11 %13 %15 %17 %21
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili
PG 2.2 diizenlenen faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, 30
gezi Proje, vb.) %23 %26 %30 %34 %39 %41
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik
PG23 diizenlenen faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, 30
gezi Proje, vb.) %20 %23 %26 %29 %34 %37

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

Isbirligi Yapilacak ) S . S S,
Bivimi((en) Ilge Sagligi Birimleri, Belediyeler, Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirlikkleri

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olacak kisilerin olmamas.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamasi




S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul midiirliigiince planlanan zamanlarda okuma
etkinlikleri diizenlenecektir.

Sl 15e S3 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 165.500
Yapilan egitimlere velilerin katilim oranimnin az olmasi.

Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinlilk hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamast.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmas1

Ihtiyaclar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedefe 2026 | 2027
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Baslzjng}c 2024 2025 Hed Hed 2028
- Degeri Hedef | Hedef Hedef
(%) ef ef
PG 31 I)./.il.e.:stirilen ﬁzikﬂi mekan (derslikler, spor salonu, 100 %60 | %70
kiitiphaneler, atélyeler vb.) sayisi. 100 %50 %55 %75
Koordinator Birim Okul Miidiirii
Is}) 1.rllg1 Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler igin yeterli biitgenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamasi
Strateiiler S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
atejile S2 Atblye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 643.500
Tespitler Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
P Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamas1
Thtiyaclar Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi

Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi




TEMA: KALITE
STRATEJIK Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli
AMAC 4. gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.

Hedefe
m q .. Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
RO SR EOGIEIEIELHE 738 O] E(f,'/f)')s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
PG 4.1.1 bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en 25
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) %10 %12 %16 %19 %21 %24
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 4.1.2 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 25
6grenci orani (%) %3 %6 %10 %12 %15 %18
Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel
PG 4.1.3 ¢ocuk oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete 25
katilan 6grenci orani (%) %4 %7 %10 %14 %16 %20
Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel
PG 4.1.4 ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen 25
alan/mekan sayisi. %9 %12 %15 %18 %20 %23
gﬁ?;ldlnator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilar1, Smif Ogretmenleri
isbirligi
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanligi, Tlge Milli Egitim
Birim(ler)
-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
Riskler - Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
- Dezavantajli aileler(Sosyo kiiltiirel ve ekonomik yap1,gd¢,vb.)
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirllacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve
acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar
artirtlacaktir.
S3 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.
- S4 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
Stratejiler Kullanilacakt
ullanilacaktir.
S5 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S6 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.
S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarma uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlar1 ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim yili igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 214.750
- {lgili kurum ve kuruluslarla is birligi aligmalari,
- Okul bahgelerinin dgrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel
Tespitler kazanimlarla desteklenmesi,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarm olusturulmasi.
A Okul bahgelerindeki oyun alanlarmi diizenleme ¢alismalarinin yapilmast.
Thityaglar ilgili kurumlarla is birligi caligmal I
gili kurumlarla is birligi ¢alismalarinin yapilmasi.




TEMA: KAPASITE
gTRATEJIK LS Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

AP
PG5.1.1 g(z)ift‘l‘; ‘fez;z‘g:an;fi‘it ici egitimi alan 15 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
PG 5.1.2 Egitim alan yardime1 personel sayist 15 %100 %100 %100 %100 %100 %100
PG 5.1.3 i;iaylafé‘gr“:tﬁfﬁjy‘:gjele“’ katiim 15 %60 %65 | %70 | %80 | %90 | %100
PG 5.1.4 gf;g;ﬁiﬁffgﬁg‘;g;ls‘ielere yonelik 15 %50 %60 | %60 | %70 | %75 | %80
PG5.15 zg‘f;f;igs\fi ;gl;‘ffllrs‘;ys;rldurem tamamlayan 20 %3 % | %4 | %6 | %8 | wlo
PG 5.1.6 Doktora egitimini siirdiiren/tamamlayan 20 %0 %0 %3 %3 %6 %9

Ogretmen ve yonetici sayisi

Koordinator Birim

Okul miidiirii

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Tlge Saghg1 Birimleri, Belediyeler, 1l ve Tlge
Milli Egitim Midiirliikleri

Riskler

- Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili
kurum ve kuruluslarin yeterli destegi
gostermemesi,

Stratejiler

Maliyet Tahmini

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki
gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardime1 personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim
almalar saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi
diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

87.000

Tespitler

- ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalart,
- Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin yeterli olmamasi

ihityaclar

Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi




4.5. Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Bes Yilhik

Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAG 1 18.000 18.000 20.000 24.500 28.750 109.250
Hedef 1 18.000 18.000 20.000 24.500 28.750 109.250
AMAC 2 23.000 27.000 32.000 40.500 43.000 165.500
Hedef 1 23.000 27.000 32.000 40.500 43.000 165.500
AMAC 3 75.000 107.000 132.000 153.000 176.500 643.500
Hedef 1 75.000 107.000 132.000 153.000 176.500 643.500
AMAG 4 32.000 35.000 43.000 48.000 56.750 214.750
Hedef 1 32.000 35.000 43.000 48.000 56.750 214.750
AMAG S 12.000 13.000 18.000 19.000 25.000 87.000
Hedef 1 12.000 13.000 18.000 19.000 25.000 87.000
AMAC TOPLAM 160.000 200000 245000 285000 330000 1.220.000

5.iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilge milli egitim midirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine
hazir halde tutulacaktir. Okullarimiz ve kurumlarimiz i¢in yapilacak olan okul
gelisim modeli ve stratejik plan izleme modeli sistemine ilgili verilerin girisleri
yapilacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir
sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.



Adi Soyadi Unvam imza
IAhmet YAMAN Okul Midiirii
Tunahan ERDEM Miidiir Yardimcisi
[lkay CATAL Ogretmen
[smail TUNA OAB Baskani
'Yusuf GUZEL OAB Y o6n.Kur.Uyesi




